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360
Milioni
Il clusterdi impresedel packa-

ging aSanMarinoècomposto
da25aziendechegeneranoun

fatturatodi360milioni eimpie-

gando circa1.100lavoratori

PackagingnuovopilastrodiSanMarino
Manifattura.Il mixvincentedi innovazione,costicompetitivi,politichefiscaliincentivantieinternazionalizzazionehalanciato

unpolodi 25aziendeconunfatturatodi 360milioni ecirca1.100lavoratori.Opportunitàesinergieconlameccanicaitaliana

IlariaVesentini

P
iccola, coni suoi61km2 di

territorio emenodi 34mila

abitanti,mapiùdinamica e
industrializzatadellacosta
adriatica in cui è incasto-

nata, e attentaacatturare investi-
menti produttivi, soprattutto dalle
riccheregioni lungoil Po.È la Re-

pubblica di SanMarino,chedopola
metamorfosidel 2008– quandoè
venutomenoil segretobancario–si
staspostandodaeconomiadipen-
dente dalla finanzaa culla di indu-

strie estart-updiversificate, attiran-

do attivitàadaltainnovazionecome
servizi digitali, blockchain,gaming.
Ma è l’industria del packaginga
emergereoggi comeunpilastro por-

tante dellamanifattura edella resi-
lienza del Titano, storicamentenoto
piùperl’industria dellegnoedel de-
sign, dei materiali dacostruzione,
degli integratorio della cosmetica.

Il clusterdi impresedelpackaging
aSanMarino -25aziendechegenera-

no un fatturatocomplessivo di 360
milioni di euro e impiegandocirca

1.100 lavoratori- rappresenta «un
compartostrategicoper l’economia

dellanostrarepubblica,chehasaputo
trasformarsiin unpolodi eccellenza

grazieaunacombinazionedi innova-

zione tecnologica, costi operativi
competitivi, politiche fiscali incenti-

vanti e unforteorientamentoverso
l’internazionalizzazione», sottolinea

ildirettoregeneraledell’Agenzia perlo
SviluppoEconomico-Cameradi com-

mercio, DenisCecchetti.Unaenclave
geografica, guidata da treaziendedi

spicco- SIT Group, RobopaceGruppo
ASA- che trae«grandevantaggiodalla
qualitàdei servizi,daunaburocrazia

snella edaunambientesicuro qui a

SanMarino», aggiungeildg,cheil 15

novembreincontreràaBologna, as-

sieme aisegretaridiStato,imprendi-

tori, investitori eprofessionisti italiani

pervalorizzare opportunitàesinergie
che si possonocreare nel gioco di

spondatrai due Paesi.

Sinergiechesonoevidentiquando

si parladi macchineperil packaging,

settoreincuiilMadeinItaly–conqua-
si 600costruttori, concentratitraEmi-
lia-Romagna, Veneto, Lombardia e
Piemonte,e9,2miliardi dieurodifat-
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turato,perl’80%export - è indiscusso

leadermondiale. SITGroup è unriferi-

mentointernazionale per gli imbal-

laggi flessibilieco-compatibili.Nata

neglianniSessantacomepiccolareal-

tàfamiliare èdiventata unamultina-
zionalecon cinque stabilimenti,800

dipendenti,oltre 235 milioni di euro di

fatturato e un portafoglioclienti con

nomi comeFerrero,Barilla, Mars,Ne-
stlé, Kraft,Lindt, Loacker,Galbusera,

Colussi.Lacapofilaè da semprea San

Marino, dove la secondagenerazione

della famiglia Rossiniha sviluppatoun

Innovation Center dedicatoalla R&Sdi

soluzioni innovative e sostenibili.

Altro nome storico delsettore è il
gruppo ASA. Fondato nel 1961 e oggi

in mano alla terzagenerazione della

famigliaAmati, è leader in Europa nel

segmento del packagingmetallico
per i settorialimentare e chimico e in
imballaggi disicurezza. Il quartier ge-

neraleè sul Titano, dove cisono le di-
rezioni centrali e la produzione dei

semilavoratisecondo un modello di
sviluppo “hub & spokes , mentrele

attività si articolanosu sette stabili-
menti tra Italia,Svizzera e Regno Uni-
to (550 dipendenti)con un migliaio di
clienti sparsi in trenta nazioni e un
fatturato di circa 150 milioni di euro,
di cui oltre la metàrealizzatoal difuo-
ri dei confiniitaliani.

L’altro “gigante sammarinese è

Robopac,partedelgruppoAetna della

famigliaAureli (400 milionidi euro di
fatturatocomplessivo, 10stabilimenti

e 2mila professionistisparsinel mon-
do), leader negliimpiantidi avvolgi-

mento e pallettizzazione che integra-
no le tecnologie4.0 nei processi pro-

duttivi. La prima business unit del

gruppo,RobopacMachinery, è sorta
nel 1984 proprionella piccola Repub-

blica, dove sononate le soluzioni per

l’avvolgimento con film estensibile e
dove oggi si producono 12mila mac-

chine l’anno, il 90%esportate in tutto

il mondo. Al fianco deibigdel packa-

ginginiziano a crescere anchestart-
up, come Plus4: «Siamodegli eco-

specialisti, ci occupiamo di trasferi-

mentotecnologico e scientificoper

accompagnare la transizioneverso

imballaggisostenibili, dal design e la
sceltadeimateriali,all’ottimizzazione
dei processi fino alla comunicazione»,

spiega il Ceo MarcoScatto.

Lamanifattura valeoggi il 36% del

Pil sammarinese,previstoquest’anno
in crescita di un +1,3%, ben oltre il
trenditaliano, dopo aver raggiuntonel

2023 i1.836 milioni di euro (+2,2% sul-

l’anno prima). Il settore bancarioe fi-
nanziario oggi incide solo per il 4%, i
servizi per il25,5%, il commercio poco

più del 14%. Ladisoccupazionequasi

non esiste (è al 3%) e ogni giorno en-
tranoed escono dall’anticaRepubblica
più di 8mila frontalieri, che sisomma-

noalle 25mila unità di forza lavoro lo-
cale. Numeri destinati acrescere,alla

luce delle nuove opportunitàecono-
michechesarannoapertedall’ Accor-

dodiAssociazione cheSanMarinosi

preparaa firmare conBruxelles entro
fine anno, dopootto anni di gestazio-

ne e che, a parità di concorrenza, per-

metterà almicrostato di partecipare al

mercatointernodell’Uee cooperare in

settori come ricerca, istruzione, politi-

casociale,ambiente.
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La fotografia dello Stato

36%
Manifattura sul Pil
La manifattura valeoggi il 36%

delPil sammarinese, previsto

quest’anno in crescita di un

+1,3%, ben oltre il trend
italiano, dopo averraggiunto

nel 2023 i 1.836 milioni dieuro

(+2,2%sull’anno prima).

4%
Il peso dellafinanza
Il settore bancarioefinanziario

oggi incide solo per il 4%, i

serviziper il 25,5%, il

commerciopocopiù del 14%.

3%
Tassodi disoccupazione
La disoccupazionequasinon

esiste a SanMarino (è al 3%) e

ognigiorno entrano

edescono dall’antica
Repubblicapiù di 8mila

frontalieri, che si sommano

alle 25milaunitàdi forza

lavoro locale

‘ Il 15 novembre
incontro a Bologna

per rafforzare l’intesa
fra SanMarino e Italia
sullacompetitività
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Pilastri dell’industria.
Robopac, insieme a SIT Group e Grup-

po ASA, spiccaa San Marinotra le

aziendedel packaging
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